[bookmark: _Toc30868][bookmark: _Toc3758][bookmark: _Toc8965][bookmark: _Toc1554][bookmark: _Toc10344][bookmark: _Toc5979][bookmark: _Toc26028][bookmark: _Toc4316][bookmark: _Toc28467][bookmark: _Toc12075][bookmark: _Toc19540]永州市财政项目支出绩效评价报告


评价项目类型：项目实施过程评价□ 项目完成结果评价

评价项目名称：2023年永州市经开区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费绩效评价                   

评 价 金 额：               1101.1万元               

评价项目单位：永州经济技术开发区园林绿化环境卫生事务中心                             

项目主管部门：        永州市城市园林绿化服务中心        





报告日期：2025年01月



2023年度财政项目支出绩效评价表
              

	项目基本情况
基
本
情
	项目名称
	2023年永州市经开区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费

	
	项目内容
	[bookmark: _Toc11385][bookmark: _Toc21830][bookmark: _Toc18428]辖区内主次街道、城中村、无物业管理小区、安置小区、背街小巷、社会广场、市直管公园及广场等公共区域的清扫保洁和绿化养护；公共设施清洗；水域保洁；辖区内公厕、垃圾中转站、果皮箱、环卫绿化相关作业车辆等的维护管理。

	
	项目单位
	永州经济技术开发区园林绿化环境卫生事务中心
	主管部门
	永州市城市园林绿化服务中心 

	
	项目属性
	  ☑经常性        □一次性          □新增        ☑延续

	
	立项依据
	《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》《国务院办公厅关于科学绿化的指导意见》（国办发〔2021〕19号）等

	
	资金总额及构成
	资金预算1101.1万元。实际下达661.40万元，包括环卫清扫专项经费655.10万元，绿化养护费6.30万元。

	
	资金分配情况
	经开区项目资金共计661.40万元，其中环卫清扫专项经费655.10万元，绿化养护费6.30万元。

	
	项目必要性和
可行性论证结论
	项目以十四五规划为纲领，以党的二十大精神为指引，旨在增加城市园林绿化率，提升空气质量，改善城乡居民人居环境，项目必要性充分。由国家政策文件为指引，省市级政府单位带动执行，财政给予资金支持，群众参与实施，项目可行性强。

	
	项目起止时间
	2023年1月1日起至 2023年 12月31日止

	项目
	预算金额（万元）
	资金权重
	项目得分
	综合得分

	[bookmark: OLE_LINK1]永州市中心城区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费专项
	1101.1
	100%
	82
	82

	总计
	1101.1
	100%
	82
	82

	评价等次
	□优（90分以上）     ☑良（80分-90分）   □中（70分-80分）
□低（60分-70分）    □差（60分以下）
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[bookmark: _Toc2821][bookmark: _Toc23824][bookmark: _Toc12297][bookmark: _Toc1161][bookmark: _Toc26225][bookmark: _Toc14179][bookmark: _Toc15671][bookmark: _Toc333][bookmark: _Toc1653][bookmark: _Toc13052][bookmark: _Toc18983][bookmark: _Toc957701687_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc1291297949_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc1021856691_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc768469880_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc1524870439_WPSOffice_Level1]2023年度永州市经开区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费专项资金绩效评价报告

为全面实施预算绩效管理，进一步加强财政支出管理，强化部门支出责任，切实提高财政资金使用效益和管理水平，根据《中华人民共和国预算法》《中华人民共和国预算法实施条例》《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）、《中共湖南省委办公厅 湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（湘办发〔2019〕10号）等文件精神，永州市财政局委托湖南九澧咨询服务有限公司于2024年4月对2023年度永州市经开区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费专项实施了绩效评价，现将项目绩效评价情况报告如下：
[bookmark: _Toc31376][bookmark: _Toc5629][bookmark: _Toc1418][bookmark: _Toc4719][bookmark: _Toc28846][bookmark: _Toc4725][bookmark: _Toc15008][bookmark: _Toc26388][bookmark: _Toc8868][bookmark: _Toc8407][bookmark: _Toc13541][bookmark: _Toc6462][bookmark: _Toc12064][bookmark: _Toc26377][bookmark: _Toc26516][bookmark: _Toc28285][bookmark: _Toc13807][bookmark: _Toc19311][bookmark: _Toc15217][bookmark: _Toc5583][bookmark: _Toc11534]一、评价情况
[bookmark: _Toc24516][bookmark: _Toc11736][bookmark: _Toc27562][bookmark: _Toc11024][bookmark: _Toc5094][bookmark: _Toc28430][bookmark: _Toc8861][bookmark: _Toc2855][bookmark: _Toc28484][bookmark: _Toc8388][bookmark: _Toc19596][bookmark: _Toc23521][bookmark: _Toc16563][bookmark: _Toc16157][bookmark: _Toc3636][bookmark: _Toc17810][bookmark: _Toc1309][bookmark: _Toc22709][bookmark: _Toc32499][bookmark: _Toc26858]（一）评价过程
本评价项目实施时间为2024年4月11日至2024年4月30日。在评价过程中，工作组查阅了相关制度和会计档案，核对了会计凭证、收付依据，现场走访了永州经济技术开发区园林绿化环境卫生事务中心，对永州市经济技术开发区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费项目进行了现场评价。
[bookmark: _Toc1564][bookmark: _Toc1401][bookmark: _Toc9808][bookmark: _Toc14575][bookmark: _Toc22716][bookmark: _Toc4193][bookmark: _Toc30244][bookmark: _Toc28058][bookmark: _Toc14435][bookmark: _Toc5777][bookmark: _Toc2938][bookmark: _Toc31296][bookmark: _Toc21509][bookmark: _Toc18353][bookmark: _Toc1396][bookmark: _Toc21681][bookmark: _Toc24838][bookmark: _Toc26495][bookmark: _Toc8543][bookmark: _Toc25356]（二）评价方法
本次评价过程中，根据评价对象的具体情况，采取比较法、因素分析法、成本分析法、公众评判法等多种方法相结合的方式开展评价。绩效评价指标体系按照逻辑分析法设计，包括项目决策、项目过程、项目产出、项目效益四类指标。主要围绕资金使用、项目管理方面，客观分析项目的产出和效果，进而形成评价意见。为完成绩效指标的分析评价工作，绩效评价工作小组依据绩效评价指标体系设计了项目资金支出明细表、调查问卷，并对现场调查情况进行了记录和整理。项目单位对所提供的数据真实性负责，绩效评价工作小组最终对数据进行核实确认和汇总分析。
[bookmark: _Toc7246][bookmark: _Toc9533][bookmark: _Toc13290][bookmark: _Toc15834][bookmark: _Toc1391][bookmark: _Toc19656][bookmark: _Toc1616][bookmark: _Toc6648][bookmark: _Toc26760][bookmark: _Toc22411][bookmark: _Toc2347][bookmark: _Toc5796][bookmark: _Toc25162][bookmark: _Toc22360][bookmark: _Toc28986][bookmark: _Toc7588][bookmark: _Toc4658][bookmark: _Toc1992][bookmark: _Toc28834]二、项目基本情况
[bookmark: _Toc7312][bookmark: _Toc6246][bookmark: _Toc30322][bookmark: _Toc10933][bookmark: _Toc871][bookmark: _Toc20148][bookmark: _Toc27899][bookmark: _Toc786][bookmark: _Toc107][bookmark: _Toc28064][bookmark: _Toc26303][bookmark: _Toc2190][bookmark: _Toc21859][bookmark: _Toc27011][bookmark: _Toc1777][bookmark: _Toc4787][bookmark: _Toc2632][bookmark: _Toc12224][bookmark: _Toc13771][bookmark: _Toc8618]（一）项目立项依据
[bookmark: _Toc3598][bookmark: _Toc18762][bookmark: _Toc8644][bookmark: _Toc28568][bookmark: _Toc20609][bookmark: _Toc5708][bookmark: _Toc12200][bookmark: _Toc22147][bookmark: _Toc4370][bookmark: _Toc11311][bookmark: _Toc22152][bookmark: _Toc25177][bookmark: _Toc24721][bookmark: _Toc17354][bookmark: _Toc3738][bookmark: _Toc32513][bookmark: _Toc30611][bookmark: _Toc30304][bookmark: _Toc13293]根据《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》《国务院办公厅关于科学绿化的指导意见》（国办发〔2021〕19号）《永州市中心城区园林绿化管理办法》以及党的二十大报告等文件精神立项。
[bookmark: _Toc30807][bookmark: _Toc16250][bookmark: _Toc11499][bookmark: _Toc30077][bookmark: _Toc25449][bookmark: _Toc9660][bookmark: _Toc9732][bookmark: _Toc23545][bookmark: _Toc410][bookmark: _Toc17951][bookmark: _Toc21412][bookmark: _Toc12058][bookmark: _Toc2957][bookmark: _Toc19529][bookmark: _Toc30842][bookmark: _Toc22273][bookmark: _Toc8886][bookmark: _Toc10435][bookmark: _Toc13385][bookmark: _Toc32020]（二）项目的主要内容
负责永州市经济技术开发区城区环境卫生和园林绿化管理工作。主要包括辖区内主次街道、城中村、无物业管理小区、安置小区、背街小巷、社会广场、市直管公园及广场、铁路沿线等公共区域的清扫保洁和绿化养护；城区道路护栏、公交车站点、广告等公共设施的清洗工作；剂江河道等水域保洁；辖区内公厕、垃圾中转站、果皮箱、环卫绿化相关作业车辆等环卫设施和园林绿化公共设施的维护管理。
负责管辖范围内公共绿地、防护绿地和风景林地的绿化建设、维护和管理工作。主要包括按权限参与对城区占用城市绿地的审批工作；参与城区古树名木保护和具体承办古树名木迁移、买卖或转让审批工作；参与城区范围内砍伐城市树木、迁移古树名木及占用绿地审批的事前、事中、事后管理；参与毁绿、破绿、占绿案件的调查取证等。
[bookmark: _Toc14930]（三）项目的必要性和可行性论证情况
[bookmark: _Toc29593][bookmark: _Toc4158][bookmark: _Toc14846][bookmark: _Toc4003][bookmark: _GoBack]中心城区园林绿化面积养护及清扫保洁专项以国家十四五规划为纲领，以党的二十大精神为指引，旨在增加城市园林绿化率，提升空气质量，改善城乡居民生存环境，项目必要性充分。该项目以国家政策文件为指引，各级政府机构带动执行，财政资金给予保障，群众参与实施，项目可行性强。
[bookmark: _Toc26530][bookmark: _Toc14634][bookmark: _Toc3720][bookmark: _Toc3579][bookmark: _Toc22445][bookmark: _Toc16803][bookmark: _Toc29248][bookmark: _Toc23142][bookmark: _Toc1036][bookmark: _Toc14480][bookmark: _Toc3773][bookmark: _Toc25610][bookmark: _Toc14674][bookmark: _Toc19518][bookmark: _Toc22641][bookmark: _Toc743][bookmark: _Toc15370][bookmark: _Toc2754][bookmark: _Toc19187]（四）项目的绩效目标
1.项目总目标
保证辖区公共环境干净整洁、垃圾日产日清，打好三大攻坚战。保障部门正常运转和干部职工等福利发放。
2.项目具体目标
（1）陆地清扫面积≥161.98万㎡。
（2）河道清扫面积≥15.83万㎡。
（3）绿化养护面积≥61.85万㎡。
（4）生产作业车辆维护数量≥15辆。
（5）环卫项目维护：中转站7个；普通公厕11个；环卫公厕4个。
（6）项目时效：及时完成日常保洁、城区绿化及养护工作；按照项目采购要求及项目合同内容，在规定时间内完成项目进度；及时拨付项目资金。
（7）成本控制：有合理的成本测算依据；项目实际成本与计划成本相匹配。
（8）项目效益：提高城区空气质量优良率和人均公园绿地面积、公园服务半径覆盖率，改善人居环境，提升市容市貌，促进园林城市建设，增强人民福祉。
[bookmark: _Toc25381][bookmark: _Toc16247][bookmark: _Toc3732][bookmark: _Toc5453][bookmark: _Toc9244][bookmark: _Toc10154][bookmark: _Toc9177][bookmark: _Toc8834][bookmark: _Toc14363][bookmark: _Toc25531][bookmark: _Toc791][bookmark: _Toc30915][bookmark: _Toc29330][bookmark: _Toc7030][bookmark: _Toc24586][bookmark: _Toc16103][bookmark: _Toc12807][bookmark: _Toc17755][bookmark: _Toc20171]三、项目资金情况
[bookmark: _Toc9408][bookmark: _Toc12517][bookmark: _Toc23041][bookmark: _Toc18880][bookmark: _Toc1509][bookmark: _Toc26867][bookmark: _Toc8291][bookmark: _Toc32510][bookmark: _Toc13799][bookmark: _Toc9379][bookmark: _Toc9779][bookmark: _Toc29828][bookmark: _Toc26038][bookmark: _Toc18386][bookmark: _Toc8134][bookmark: _Toc24934][bookmark: _Toc15986][bookmark: _Toc24337][bookmark: _Toc30999][bookmark: _Toc4068]（一）资金安排与到位情况
经开区中心城区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费项目2023年市本级预算金额1101.1万元，实际到位661.40万元。
[bookmark: _Toc31785][bookmark: _Toc17335][bookmark: _Toc4033][bookmark: _Toc21695][bookmark: _Toc30013][bookmark: _Toc7956][bookmark: _Toc10065][bookmark: _Toc14171][bookmark: _Toc16233][bookmark: _Toc21692][bookmark: _Toc13125][bookmark: _Toc29573][bookmark: _Toc7463][bookmark: _Toc14093][bookmark: _Toc19800][bookmark: _Toc25578][bookmark: _Toc15062][bookmark: _Toc30281][bookmark: _Toc16379][bookmark: _Toc30727]（二）资金使用情况
永州市经开区市本级园林绿化面积养护及新增面积环卫经费项目2023年资金使用661.40万元，资金结余0万元。具体支出情况如下：
                                        金额：万元
	项目
	预算金额
	到位资金
	支出金额
	资金结余
	预算执行率

	环卫经费
	1101.1
	655.18
	655.18
	0
	100%

	绿化养护经费
	
	6.32
	6.32
	0
	100%

	[bookmark: _Toc11617][bookmark: _Toc23176]合计
	1101.1
	661.40
	661.40
	0
	100%


[bookmark: _Toc28683]支出明细详见附件2：永州市经开区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费项目资金使用明细表。
[bookmark: _Toc30006][bookmark: _Toc7541][bookmark: _Toc24072][bookmark: _Toc12046][bookmark: _Toc10365][bookmark: _Toc29494][bookmark: _Toc845][bookmark: _Toc10407][bookmark: _Toc29540][bookmark: _Toc31948][bookmark: _Toc8784][bookmark: _Toc16817][bookmark: _Toc179][bookmark: _Toc22687][bookmark: _Toc14025][bookmark: _Toc5841][bookmark: _Toc18226][bookmark: _Toc26191]四、项目实施情况
[bookmark: _Toc22003][bookmark: _Toc23792][bookmark: _Toc2396][bookmark: _Toc16919][bookmark: _Toc26946][bookmark: _Toc32523][bookmark: _Toc3560][bookmark: _Toc31818][bookmark: _Toc10619][bookmark: _Toc25624][bookmark: _Toc11539][bookmark: _Toc26134][bookmark: _Toc4638][bookmark: _Toc13184][bookmark: _Toc25216][bookmark: _Toc14686][bookmark: _Toc14876][bookmark: _Toc25811]项目主管单位经济技术开发区园林绿化环境卫生事务中心，负责经开区城区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费项目工作的组织领导和工作协调。园林绿化及清扫保洁项目通过政府采购方式实施。具体实施流程如下：
相关部门召开工作会议，然后由业务部门申请项目，经项目主管部门审批后进行公开招标或采购网采购，签订政府采购合同，项目实施单位进行项目实施，完工后由项目主管单位验收，验收合格后经财政局财政评审审定最终项目资金。
[bookmark: _Toc2060]五、制度建设和各项法律法规制度的执行情况
[bookmark: _Toc15603][bookmark: _Toc15427][bookmark: _Toc6686][bookmark: _Toc26697][bookmark: _Toc6302][bookmark: _Toc19793][bookmark: _Toc24004][bookmark: _Toc6406][bookmark: _Toc14151][bookmark: _Toc7854][bookmark: _Toc19199][bookmark: _Toc24613][bookmark: _Toc21260][bookmark: _Toc7302][bookmark: _Toc24493][bookmark: _Toc30247][bookmark: _Toc8604][bookmark: _Toc15462]经开区园林绿化环境卫生事务中心遵照《永州市园林绿化管理办法》和《湖南省园林绿化综合质量评价标准》实施项目，项目审批和验收等流程比较完善，但资金使用规范性有待提高。
[bookmark: _Toc11065]六、项目的产出成果及效益情况分析
[bookmark: _Toc19570][bookmark: _Toc750][bookmark: _Toc19674][bookmark: _Toc20753][bookmark: _Toc32209][bookmark: _Toc2053][bookmark: _Toc542][bookmark: _Toc27479][bookmark: _Toc13888][bookmark: _Toc9535][bookmark: _Toc31476][bookmark: _Toc30752][bookmark: _Toc18542][bookmark: _Toc22115][bookmark: _Toc17118][bookmark: _Toc2389][bookmark: _Toc8014][bookmark: _Toc15799][bookmark: _Toc26025][bookmark: _Toc21956]（一）项目主要产出情况
[bookmark: _Toc23164][bookmark: _Toc14784][bookmark: _Toc5584][bookmark: _Toc31946][bookmark: _Toc7753][bookmark: _Toc19608][bookmark: _Toc14473][bookmark: _Toc27974][bookmark: _Toc11336][bookmark: _Toc8749][bookmark: _Toc16361][bookmark: _Toc25965][bookmark: _Toc22699][bookmark: _Toc31950][bookmark: _Toc13332][bookmark: _Toc13641][bookmark: _Toc1997][bookmark: _Toc23462][bookmark: _Toc20854]1.项目主要任务完成情况。根据被评价单位提供的数据和现场调查结果分析，经开区主要任务指标值均达到年初目标。完成情况见下表：
	项目名称
	经开区

	
	目标值
	实际值
	完成率

	陆地清扫面积（万㎡）
	161.98 
	254.12 
	157%

	河道清扫面积（万㎡）
	15.83 
	15.83 
	100%

	绿化养护面积（万㎡）
	61.85 
	61.85 
	100%

	生产作业车辆维护数量（个）
	15
	25
	167%

	中转站（个）
	7
	7
	100%

	普通公厕（个）
	11
	11
	100%

	环卫公厕（个）
	4
	4
	100%



2.项目时效：经现场抽查，大部分项目基本按照项目采购要求及项目合同内容，在规定时间内完成项目进度；项目资金按要求及时拨付。
3.成本控制：经开区项目预算执行率基本达到100%，成本控制比较合理。
[bookmark: _Toc4765]（二）项目效益情况
[bookmark: _Toc20331][bookmark: _Toc3512][bookmark: _Toc8870][bookmark: _Toc26809][bookmark: _Toc25971][bookmark: _Toc28485][bookmark: _Toc20665][bookmark: _Toc30895][bookmark: _Toc17543][bookmark: _Toc2317][bookmark: _Toc17537][bookmark: _Toc28615][bookmark: _Toc32315][bookmark: _Toc2947][bookmark: _Toc8336][bookmark: _Toc6551][bookmark: _Toc29604]1.改善环境质量，促进人与自然和谐共生。
一方面，路面清扫保洁与河道保洁等日常工作，改善陆地及水体环境质量，减少建筑垃圾、生活垃圾、河道藻类污染、公共卫生垃圾等带来的公共区域虫害繁殖、空气污染，降低可吸入颗粒物污染指数，净化空气质量，提升公厕、垃圾中转站等公共设施服务功能；另一方面，城区园林绿化植物的选取适应城市地形地貌特征，与河湖水系有机融合，提升生态系统质量和稳定性。促进自然生态系统质量整体改善，实现人与自然和谐共生。
2.推进园林城市创建，提升居民幸福指数。永州市园林绿化服务中心连续三年进行中心城区园林绿化管护年度考核，对市中心的公园、小游园、街道（广场）、休闲绿地等进行监督检查，列明问题清单，提出整改意见和限期整改要求，有效推进街道绿地、行道树的补植补种和增肥除害等管护工作，增加乔木、亚乔木和花卉植物，提高绿地率，丰富道路绿化色彩景观，形成林荫路系统。推进永州市园林城市创建，提升居民幸福指数。
3.促进居民就业，维护社会稳定。
城区园林绿化养护及清扫保洁项目共聘用环卫保洁相关劳务外包人员300余人，实现300余人劳动就业，一定程度减轻居民生活压力、增加居民收入，维护社会稳定。
[bookmark: _Toc11642][bookmark: _Toc8141][bookmark: _Toc29607]七、存在的问题
[bookmark: _Toc27332][bookmark: _Toc19611][bookmark: _Toc16978][bookmark: _Toc30577][bookmark: _Toc23150][bookmark: _Toc12933][bookmark: _Toc12589][bookmark: _Toc23091][bookmark: _Toc23266][bookmark: _Toc11022][bookmark: _Toc26729][bookmark: _Toc13384][bookmark: _Toc23707][bookmark: _Toc6933][bookmark: _Toc15549][bookmark: _Toc32635][bookmark: _Toc5154][bookmark: _Toc1963][bookmark: _Toc19421]（一）预算意识薄弱，绩效管理水平有待提高
1.绩效目标编制不规范。经济技术开发区园林绿化环境卫生事务中心2023年度预算未公开，中心城区园林绿化面积养护及清扫保洁专项未设置项目绩效目标表，绩效目标管理概念模糊。
2.绩效自评需加强。经济技术开发区园林绿化环境卫生事务中心2023年未进行绩效自评，也未对该项目进行较为详细的年度工作总结，不利于下年度绩效目标申报和预算编制。经查资料，经开区园林绿化环境卫生事务中心2024年公开预算中仍然未设置项目绩效目标表，项目绩效管理无实质性改进措施。
[bookmark: _Toc28318][bookmark: _Toc7842][bookmark: _Toc20274][bookmark: _Toc27728][bookmark: _Toc20548][bookmark: _Toc31674][bookmark: _Toc18650][bookmark: _Toc26009][bookmark: _Toc22193][bookmark: _Toc21112][bookmark: _Toc24642][bookmark: _Toc14391][bookmark: _Toc23734][bookmark: _Toc6802][bookmark: _Toc12843][bookmark: _Toc10190][bookmark: _Toc21201][bookmark: _Toc31071][bookmark: _Toc15607][bookmark: _Toc22555][bookmark: _Toc3830][bookmark: _Toc24059][bookmark: _Toc31568][bookmark: _Toc5947][bookmark: _Toc10642][bookmark: _Toc22020][bookmark: _Toc25019][bookmark: _Toc25070][bookmark: _Toc302][bookmark: _Toc13482][bookmark: _Toc23188][bookmark: _Toc13356][bookmark: _Toc21093][bookmark: _Toc16471][bookmark: _Toc11224][bookmark: _Toc20796]（二）管理制度不健全，薪酬管理存在漏洞
1.未制定专项资金管理制度
经现场核查，经开区园林绿化环境卫生事务中心未制定专项资金管理办法。
2.职工薪酬未与绩效考核挂钩
经开区园林绿化环境卫生事务中心采用劳务派遣形式聘用环卫工人、生产作业车辆司机、园林绿化工人等完成城区日常园林绿化和清扫保洁项目。采用“基本工资+加班费”发放形式，按工作日计算，薪资数量并未与员工绩效考核结果相关联。
[bookmark: _Toc22340]（三）项目资金相互混用，不利于项目过程管理
[bookmark: _Toc8687][bookmark: _Toc8680][bookmark: _Toc24615][bookmark: _Toc24925][bookmark: _Toc20032][bookmark: _Toc4993][bookmark: _Toc11865][bookmark: _Toc25994][bookmark: _Toc8391][bookmark: _Toc31291][bookmark: _Toc22706][bookmark: _Toc30407][bookmark: _Toc4770][bookmark: _Toc16240][bookmark: _Toc32148][bookmark: _Toc21266][bookmark: _Toc31275]项目资金被挤占。4月2#凭证，环卫工人工资中包含残疾协管人员工资和办公室财务、文员等劳务派遣人员工资，残疾协管人员工资未申请由残疾人联合会支出，办公室文员等非环卫人员工资应从基本支出预算中支付。
[bookmark: _Toc4854][bookmark: _Toc32435][bookmark: _Toc22985][bookmark: _Toc2742][bookmark: _Toc30709][bookmark: _Toc14950][bookmark: _Toc2398][bookmark: _Toc16368][bookmark: _Toc19051][bookmark: _Toc21181][bookmark: _Toc15716][bookmark: _Toc2505][bookmark: _Toc19396][bookmark: _Toc4738][bookmark: _Toc8406][bookmark: _Toc6729][bookmark: _Toc13939][bookmark: _Toc26648][bookmark: _Toc26790]八、相关建议
[bookmark: _Toc26406][bookmark: _Toc10528][bookmark: _Toc19848][bookmark: _Toc461][bookmark: _Toc22838][bookmark: _Toc17163][bookmark: _Toc12444][bookmark: _Toc31422][bookmark: _Toc16308][bookmark: _Toc19610][bookmark: _Toc31280][bookmark: _Toc28471][bookmark: _Toc5537][bookmark: _Toc2380][bookmark: _Toc28688][bookmark: _Toc18104][bookmark: _Toc13428][bookmark: _Toc17160][bookmark: _Toc23][bookmark: _Toc10771]（一）强化预算相关学习，提高绩效管理水平
[bookmark: _Toc8514][bookmark: _Toc11212][bookmark: _Toc31358][bookmark: _Toc30024][bookmark: _Toc30324][bookmark: _Toc30659][bookmark: _Toc6825][bookmark: _Toc19042][bookmark: _Toc17151][bookmark: _Toc20536][bookmark: _Toc16451][bookmark: _Toc26190][bookmark: _Toc25949][bookmark: _Toc30487][bookmark: _Toc19216][bookmark: _Toc16534][bookmark: _Toc14134]根据《中共湖南省委办公厅 湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（湘办发〔2019〕10号）文件规定，各地区各部门编制预算时，要全面设置部门整体绩效目标、专项资金绩效目标、政策及项目绩效目标。首先，经开区应当强化预算绩效管理理念，加强业务培训，提升工作人员职业素养。定期组织预算绩效管理理论和实践系统化学习，必要时聘请专业第三方机构，进行绩效目标申报和绩效自评等相关指导，进一步落实国家及湖南省绩效管理相关政策文件精神，夯实预算绩效管理基础，提高绩效管理水平；其次，年初编制预算时，结合单位及项目实际情况，每个项目编制一张清晰合理的、量化的、可行的项目绩效目标表，细化任务目标，便于项目实施、过程管理、绩效运行监控和绩效评价；最后，规范年度绩效自评工作，按照要求填写绩效目标自评表、撰写年度绩效自评报告，并主动在门户网站或相关网站公开部门预算、自评报告和部门决算，形成绩效管理闭环，提升绩效管理效率和效益。
[bookmark: _Toc28847]（二）制定专项资金管理制度，优化绩效考核方式
1.制定专项资金管理办法。建议经开区园林绿化环境卫生事务中心制定完善的专项资金管理办法，明确专项资金定义、资金执行及管理重点事项，设立资金监督与评价机制，规范专项经费使用范围。中心城区园林绿化面积养护及清扫保洁专项经费用途应与城区园林绿化、清扫保洁、绿化面积养护、垃圾中转站运行维护、生产作业车辆维护等业务活动紧密关联。
2.优化薪酬考核方式。建议对实施项目的劳务外包公司支付的劳务费，与外包公司人员的工作绩效挂钩。对于每月绩效考核结果不合格的部分，进行考核扣分，按照一定折算标准，折算成应扣减费用，从劳务费中扣除。以此督促项目实施单位关注项目质量。优化薪酬考核制度，以绩效考核联动项目过程管理，进一步保障项目数量，提升项目质量。
[bookmark: _Toc11765]（三）规范项目资金使用，增强绩效考核粘性
首先，明确项目成本。建议被评价单位根据指标支付明细表中的资金用途，梳理各个项目的实际支出金额，核算每个项目的实际成本，对于不合理项目支出，核减项目预算，缩减财政支出，结合本年度项目实际情况，科学编制项目绩效目标表成本指标；其次，加强资金监管。预算单位之所以出现多个项目间资金混用的情况，主要原因之一在于资金监管力度不足。资金支付过程虽然经过层层审批，但各个审批环节仅仅对项目真实性、项目进度、实施内容、资金准确性等内容把关，并未对资金使用规范性把关。因此，后期使用资金过程中，应当高度重视资金使用规范性，坚持专款专用原则。应当严格按照本单位制定的专项资金管理办法执行，同时规范项目资金审批流程，设置重大项目资金支付额度审批标准，对于大金额项目支出，应当由专人审批；最后，增强绩效考核与预算绩效管理粘性。建议被评价单位将绩效评价重点指标与相关工作人员绩效挂钩，强化单位预算绩效管理意识，注重绩效管理过程实施，推动预算单位预算绩效管理工作有序开展。
[bookmark: _Toc1331][bookmark: _Toc16479][bookmark: _Toc31780][bookmark: _Toc2097][bookmark: _Toc8994][bookmark: _Toc1230][bookmark: _Toc2358][bookmark: _Toc19366][bookmark: _Toc16434][bookmark: _Toc9276][bookmark: _Toc31379][bookmark: _Toc9520][bookmark: _Toc26523][bookmark: _Toc18897][bookmark: _Toc7123][bookmark: _Toc11363][bookmark: _Toc17040][bookmark: _Toc28025][bookmark: _Toc5388]九、综合评价情况及评价结论
[bookmark: _Toc12353][bookmark: _Toc26414][bookmark: _Toc8118][bookmark: _Toc5374]绩效评价小组通过听取单位情况介绍、查阅会计凭证、核实支出数据、发放调查问卷等方式获取相关资料，共收回有效问卷   274份。根据《2023年永州市经开区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费绩效评价指标体系评分表》，采用定量分析和定性分析相结合的评价方法进行综合评分，该项目2023年度绩效评价得分82分，评价结果为“良”。

附件1：2023年永州市经开区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费绩效评价指标体系评分表
附件2：2023年永州市经开区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费项目资金使用明细表
附件3：2023年永州市城区园林绿化面积养护及新增面积环卫经费绩效评价满意度调查报告
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