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市国资委 2018 年度专项资金绩效自评报告

一、基本情况

（一）专项资金基本情况简介

本年度专项资金内容包括：央企、省企对接专项资金、

国企改革、监事会专项资金、信访维稳专项资金、国有企业

基层党建工作经费、国有产权交易、医药产业发展、市管干

部专项工作经费。

1、央企、省企对接专项资金。主要用于全市各县区及

企业与央企、省企对接合作洽谈工作；用于全市央企、省企

资本作合作活动的组织实施，指导、建立对接项目库等日常

办公以及招商引资等支出。

2、国企改革专项资金。主要用于我委监管的 6 家市属

国有企业（潇纸、零陵耐火厂、九股、零陵煤矿、永州药业

集团、煤建总公司）改革过程中所需的差旅费、会议费、公

务用车支出、监事会，安全生产等专项支出。

3、信访维稳专项经费。主要用于确保监管的 6 家市属

国有企业改革及已改制的 24 家国有企业的安全稳定、信访

维稳工作支出。

4、国有企业基层党建专项经费。主要用于国资系统 51

家国有企业的全年党员、基层党组织书记及党务工作者开展

教育培训，举办“七一”及建国 69 周年主题活动，开展党
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内关怀，组织基层党建调研指导工作及半年、年终考核等专

项支出。

5、国有产权交易、医药产业发展、市管干部专项工作

经费。主要用于全市 280 名企业市管领导干部的管理、待遇

落实和队伍稳定工作日常办公支出。

(二）项目绩效目标

1.通过做好市属国企改革，完成全年市委、市政府交办

的国企改革工作任务，有利于加强市属国有企业的资源整

合。2.通过引进央企、省企来我市投资项目，有利于永州经

济快速发展，创造更多的就业机会，为建设富强的永州打下

坚实的基础。3.做好市属国有企业改制后信访维稳工作，有

利于国企改革后的下岗职工生活安定，创建一个和谐、平安、

幸福的永州生活环境。4.做好国资系统 51 家国有企业的全

年党员、基层党组织书记及党务工作者开展教育培训等工

作，确保党建引领，国资系统党建工作上新的台阶。5、通

过抓好全市市管干部的待遇落实、队伍建设，有利于市管干

部队伍的稳定，确保国企改革大局稳定，改革后续工作持续

开展。

二、绩效自评工作开展情况

在委党委领导下，严格遵守财经纪律，按市财政的有关

要求，认真执行财政预算。根据 2018 年度财政决算，准备

了本年度自评相关财务数据，积极开展 2018 年度市国资委

专项资金支出绩效评价工作。

三、综合评价结论
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根据市委、市政府的有关要求，在委党委的坚强领导下，

在全体干部职工的共同努力下，圆满完成了市委、市政府交

办的国企党建、国企改革、央企省企对接、信访维稳等工作

任务。

四、绩效目标实现情况分析

（一）项目资金情况分析

1、资金的到位情况分析。

全年专项资金财政预算总额为 132 万元，全部由市财政

拨入。专项资金已全部拨入到位，使得全年专项支出有保障。

其中:央企、省企对接支出 30 万元，基层党建专项经费 30

万元，国企改革专项（包含监事会经费 5 万元、医药产业发

展经费 2 万元）经费 23 万元，信访维稳专项经费 20 万元，

国有产权交易专项经费 20 万元，监事会经费 4 万元，市管

干部工作经费 5 万元。上述资金已按季度进行拨入我委，资

金全部到位。

2、专项资金实际执行情况分析

A、央企、省企对接专项支出 30 万元，主要用于与央企、

省企对接、洽谈中发生的会议支出、差旅费、资料费等支出。

2018 年，我委主动作为，充分发挥国资一家人优势，按

照市委、市政府主要领导指示，积极对接央企省企，大力拓

展对接合作工作范畴，为产业项目建设贡献国资力量。成功

引进华侨城，通过对接中国航空工业集团、中国医药集团等

世界 500 强央企，了解企业的相关情况及投资意向，并赴北
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京进行拜访。经我委大力协调沟通，中国医药集团、中国航

空工业集团接受市政府邀请先后来我市实地考察。

全年实际支出包括：差旅费 2 万元，会务费 25 万元，

项目数据库及办公资料费 2 万元，其他支出 1 万元。

B、国企改革等专项支出 23 万元。我委积极响应省委、

省政府三年完成国企改革的扫尾工作精神，2018 年全委干部

职工积极投入到 6 家监管市属国有企业改革改制工作。全年

用于国企改革支出差旅费 4 万元，会务费 3 万元，安全生产、

纪检监察支出 9 万元，医药产业发展支出 2 万元，、监事会

工作经费 4 万元，其他支出 1 万元。

C、维稳专项支出 20 万元。主要用于正在进行改革的 6

家国有监管企业及已改制国有企业的信访、维稳专项差旅

费、公务用车及其他专项支出。2016 年以来，我委已处置职

工来信来访 2200 多人次，10 人以上 50 人以下集访 60 余次，

其中：信访差旅费 18 万元，其他支出 2 万元。

D、国资系统基层党建工作经费 30 万元。

2018 年，我委认真贯彻党中央、省委、市委有关文件

精神，坚持问题导向、打破以往党建工作模式，有力引领、

深度融合，在全省推介的永州国企党建模式基础上，念好“六

字诀”，开创了永州党建新模式，升级打造永州国企党建 2.0

版，构建“三位一体”的党建新格局，积极抓好国有企业的

党建工作。主要用于党建考核差旅费 2 万元，党建支部书记

培训费 17 万元，党建扶贫支出 8 万元，党建办公费、印刷

资料费等 3 万元。
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E、国有产权交易、市管干部专项工作经费 25 万元。主

要用于全市国有产权交易及全市企业市管干部 280多名人员

的管理服务、待遇落实和队伍稳定工作等支出。其中用于差

旅费 4 万元，会务费 2 万元，办公资料费 4 万元，律师费 2

万元，扶贫支出 8 万元，办公设备购置费 2 万元，培训费 2

万元、其他支出 1 万元。

3、专项资金管理情况分析

我委对专项支出实行专款专用，专项管理，财务管理规

范，市本级财政资金由市财政局按专项支出项目规定拨付到

我单位专项资金专户，每季上报资金使用情况到市财政局。

建立了项目专帐，专人专户管理项目资金，建立健全了项目

财务资料。

（二）项目绩效指标完成情况分析

（1）经济效益

根据测算，引进 1 家央企（华侨城）在永州投资，可增

加永州全年财政税收收入近 7000-12000 万元。可增加就业

岗位 3000 多个。

（2）社会效益

央企、省企对接项目社会效益明显，一是促进永州产

业发展，带动本地产业结构调整；二是促进永州当地居民增

收，当地林农通过劳务直接增加收入，扶贫带动效益好；三

是解决永州本地剩余劳动力就业，有效增加农民就业渠道。

通过落户央企、省企在永州投资建厂，解决了当地剩余劳动

力就业近 3000 人，农民通过劳务直接增收显著。
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（3）持续影响

央企、省企对接成功，国企改革顺利完成，有利于加快

推进永州工业化建设，有效增加和优化永州经济结构，促进

经济社会发展、改善生态环境等多重功效。

五、绩效目标完成情况和后续工作安排

2018 年，央企、省企对接洽谈 15 次以上，其中成功引

进深圳华侨城集团投资建设永州华侨城卡乐文化旅游项目，

项目已于 12月 29 日在冷水滩区滨江新城玫瑰湾片区顺利开

工；中国医药集团、中国航空工业集团 2 家央企有意向来永

投资医药产业、飞机零部件等项目。我委监管的 6 家市属国

有企业改革，在本年度已全部进入扫尾终结阶段。计划指标

完成率为 100%。下一步主要开展以下工作：一是进一步做好

央企、省企对接工作，加大对接力度，争取在 2019 年对接

成功落户 1 家以上。二是做好国资系统基层党建工作。三是

继续做好改制企业信访维稳工作。四是做好市管干部 280 多

人的待遇落实和工资发放等工作。五是做好医药产业发展、

产权交易管理等工作。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

全年项目绩效目标为国企改革、信访维稳，央企、省企

对接工作，国资系统基层党建工作、市管干部管理工作。全

年按市委、市政府要求，较好的完成了各项工作目标和任务，

取得了较好的成效。各项指标完成率达 100%。我们已将各项

支出情况在永州政府网站和国资委网站上进行了公布。本年

度项目绩效自评为优。
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七、绩效自评工作的经验、问题和建议

（一）主要做法

我委在项目实施过程中，主要经验做法有：一是强化组

织领导，委党委“一把手”亲自负责，相关负责人及部门密

切配合，层层落实了责任制；二是建立改革、改制专项队伍。

各改革企业从改革实施准备、财务、技术到管护等都安排了

专人管理；三是注重央企、省企对接项目宣传，扩大央企项

目的示范带动作用；四是做好国资系统基层党建工作。五是

做好国有产权交易的鉴证、跟踪管理，医药产业的发展等服

务工作。

（二）存在问题

从我委项目实施情况来看，主要存在问题是国企改革任

务重、人员多、管理投入大；央企对接项目资源较少。当前

国企改革是国家、省里主推的一件大事，企业改革扫尾步伐

比较缓慢，改制力度不够，主要原因是因为各企业情况复杂，

规模大小不一，人员参差不齐，下岗工人较多，情绪波动较

大，工作推进比较困难。

（三）改进措施

为保障各专项如期完成，我委将积极争取相关项目资金

配套投入，通过招商引资、安排相关人员就地或推荐沿海地

区就业等措施有效解决因改革而下岗人员就业不足。通过相

对稳定劳务用工和提高劳务工价等措施，保障下岗人员的基

本生活。

4、下一步改进工作的意见及建议

http://cpro.baidu.com/cpro/ui/uijs.php?adclass=0&app_id=0&c=news&cf=1001&ch=0&di=128&fv=17&is_app=0&jk=da6b56263f7060b4&k=%B8%C4%D6%C6&k0=%B8%C4%D6%C6&kdi0=0&luki=7&n=10&p=baidu&q=91061150_cpr&rb=0&rs=1&seller_id=1&sid=b460703f26566bda&ssp2=1&stid=0&t=tpclicked3_hc&td=2238921&tu=u2238921&u=http%3A%2F%2Fwww%2Ewenku1%2Ecom%2Fview%2FBEA7B87F6BC5FFF0%2Ehtml&urlid=0
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为进一步加快国企改革改制工作，推进永州本地经济结

构调整产业发展，建议：1、加大引进央企、省企来永投资

洽谈力度，提高投资规模。央企、省企来永投资，能为永州

的经济发展，永州人民的就业带来很大的的效益。因此在对

给予来永州投资的企业、个人投资者给予足够的资源和相应

的优惠措施，在项目建设上政府也可参与部分合资或参股建

设；2、增加多元发展永州经济项目覆盖面。多年来，我市

的经济结构较单一，工业化较少，我们应充分发挥本土的一

些地理、人文优势，从农产品、饮食、服务、旅游等方面多

创造和打造具有永州特色的工厂或企业，为永州经济又好又

快发展提供有力保障，同时也为加快永州经济结构的调整打

下良好的基础。


